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RADAR SETORIAL DA REFORMA TRIBUTARIA

O que é a Reforma?

A maior mudanga estrutural da economia brasileira das Ultimas décadas.

"
R/

Mudanca profunda

Muda o jeito como as empresas
compram, vendem e formam
preco — ndo s6 a aliquota.

M\

Reducgdo da complexidade

5 tributos viram 2, sob o modelo de
IVA-Dual: CBS e IBS — mesma base
de calculo e fator gerador.

Gestdo separada entre
Unido e estados.

Fim da informalidade

Maior rastreabilidade das
transacgdes eletrénicas tende a
reduzir espagos para sonegagdo e
informalidade.

Por que isso importa: o novo sistema redesenha modelos de negécios e as relagdes de entre empresas — e os efeitos

s@o variados entre os setores
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Por que avaliar a Reforma por setor?

Uma das maiores mudangas estruturais da economia brasileira em décadas — e dificil de generalizar: cada empresa precisa de uma avaliagdo propria.

ainda ndo iniciaram a andlise da ainda ndo mapearam os impactos da
48% Reforma ou apenas estdo buscando 63% Reforma dentro da prépria carteira de

informacgdes iniciais. clientes.

Sondagem Omie das PMEs - abr/26 Sondagem Omie do Setor Contabil - 4725

Com o grande volume de dados setoriais Quais segmentos serqo mais
da Omie, passamos a investigar pressionados pela transicdo e por que

o risco ndo é igual para todos?

Um primeiro passo na preparagédo dos empresdarios brasileiros, sem substituir a avaliagdo detalhada que cada empresa deve realizar.
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METODOLOGIA

Da base de dados da Omie ao Indicador de
Exposi¢do: como construimos o Radar Setorial da
Reforma Tributaria.
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Andlise Setorial de Exposic¢éo a Reforma

Mede o quanto cada setor estd exposto ad Reforma Tributaria, com base na realidade financeira das empresas.

Foco no modelo de negécios Posi¢éo na cadeia

Além da tributagdo, o indice mede A exposicdo considera o lugar de
COmo as NOVas regras interagem cada setor na cadeia produtiva,
com a estrutura financeira das PMEs. antecipando desafios de crédito e

competitividade.

Inteligéncia de dados

Andlise robusta sobre dados
financeiros reais (contas a pagar e
a receber) do ecossistema Omie.

Dados processados de modo anonimizado e agregado. Unidade minima de observagdo: CNAE, representado pela média estatistica do respectivo grupamento de empresas.
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A base Omie por tras do indice

Uma das maiores bases financeiras de PMEs do pais, processada de ponta a ponta.

4
Ny o
do PIB nacional

em movimentacgdes financeiras
processadas na base Omie

Radar Setorial da Reforma Tributdria — Omie | Junho/2026

750

atividades econémicas

CNAEs distintos analisados nas
operacdes reais das empresas

/6

segmentos da economia

utilizados como unidades de leitura
comparativa dos pilares analisados.
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Como o Radar é construido: trés pilares

O Radar resume cinco varidveis financeiras em trés pilares de leitura simples — a base para o indice final de exposi¢do.

Fluxos financeiros Sensibilidade da carga Complexidade de

Posi¢cdo na cadeia produtiva tributaria CIdCIptCIgCIO

(intensidade B2B) e capacidade de Press@o das novas regras de n&o Resiliéncia de caixa e grau de
apropriacao de créditos ao longo cumulatividade sobre a nova carga dispersdo da base de fornecedores.
da cadeia de suprimentos. tributaria efetiva dos setores.

Os pesos de cada varidvel sdo definidos por um modelo de machine learning; a mediana da distribuicdo separa o que é mais ou menos
exposto em cada pilar avaliado.

Todos os fatores analisados, entéio, séo combinados em um indice Gnico de 0 a 100 por segmento — combinando os trés pilares —,
classificado em quatro faixas de exposi¢cdo:

Baixa (0-25) Moderada (26-50) Alta (51-75) Muito alta (76-100)
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O que mede o Radar?

Antes de olhar os resultados, &€ importante entender o que os dados representam.

Objetivo

O estudo mede o quanto cada
setor da economia precisard se
adaptar ao novo sistema
tributdrio brasileiro, ndo para
prever perdas ou ganhos, mas
para sinalizar a urgénciae o
esforco de preparagéo que
aquele segmento exige.

E uma bussola de prioridades, e
ndo um veredito: aponta para
onde olhar primeiro.
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O que é
“exposig¢do”?

Exposi¢do ndo é sinonimo de
prejuizo. E uma medidade
urgéncia.

Um setor muito exposto é aquele
que, pela sua posicdo na cadeia
produtiva e pelo perfil dos seus
fluxos financeiros, precisard se
mover antes, e com mais
precisdo, durante a transi¢do.

Funciona como um monitor de
esforco: indica o quanto sera
preciso se mexer, e ndo se o
caminho é favoravel ou ndo.
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RESULTADOS

Quais setores estdo mais expostos a Reforma —
e 0 que isso revela sobre a economia brasileira.
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Panorama dos resultados

26 dos 76 segmentos analisados apresentam elevada exposicdo a transigdo tributdria, com caracteristicas associadas a maior probabilidade de
aumento da carga tributdria liquida.*

26 2 mi 14% DO PIB

e cercade 10 milhdes de empregos no
mercado formal atualmente

nos segmentos de destaque no estudo

segmentos em
elevada exposicdo

empresas ativas,
desconsiderando MEls

Como os 26 segmentos de maior exposig¢éo estdo distribuidos?

aﬂ 14 o) 9 M 3 1,1 milhao

o ) 3 de empresas optantes pelo Simples Nacional
IndUstria Servigos Construgao/Infra nesses 26 segmentos — 58% do total ativo neles.

*A avaliagdo parte de dados de fluxos financeiros observados, e ndo de modelagem tributdria. As variaveis refletem padrées de relacionamento econémico entre empresas, e ndo simulagées de carga efetiva.
A interpretacgdo tributaria individualizada requer andlise técnica especifica.
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Onde a exposig¢do se concentra

Cruzando intensidade de faturamento entre empresas (B2B) e potencial de apropriacéo de créditos sobre custos e despesas.

A Potencial de apropriacgdo de créditos

Alta o~ P
Onde a exposi¢éio se concentras
o O O Ao cruzar a intensidade do faturamento B2B com o potencial de
o creditamento sobre custos e despesas, observa-se que os 26
segmentos mais expostos concentram, em comparagdo aos demais,
o O uma parcela maior de receitas B2B e menor potencial de apropriagdo
@) de créditos tributarios.
®)
®)
o/ L] L] o go ” L]
"’70 (] O que isso significa na pratica?
@) dos segmentos de alta Em mercados B2B, a capacidade de repassar créditos aos clientes tende a
exposicédo pesar cada vez mais na formacgdo de pregos. Capturar esse ganho
Maior participagdio de receitas depende de ajustes em precificagdo, contratos e estrutura de custos.
O B2B e menor apropriagdo de
créditos em relagdo aos demais
segmentos.
Baixa Alta
. Posici to ilustrati b leit tiva d il d tudo; nd d
Intens|dc|de BZB (fqturqmento entre empresqs) R czzfc;ce)f;zr;c’esnezalgjssrF()JC)I;/:ngOrYr;’;nlfﬁose na leitura comparativa dos piiares do estuao, nao corresponde a
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Simples Nacional: quem mais sente a mudanga de regime

Das empresas dos 26 segmentos de maior exposi¢do, quantas hoje optam pelo Simples Nacional — e onde elas se concentram

de empresas optantes pelo Simples Nacional nos 26 segmentos avaliados — 58% do total de

® ~ .
l l m I I h q o empresas ativas nesses segmentos.
[

Sdo elas que mais sentiréio a deciséo de regime (tradicional x hibrido) a partir de 2027.

Os grandes setores mais afetados

578 mil 314 mil 237 mil

empresas do SN - Servigos empresas do SN - IndUstria empresas do SN - Construgéo/Infra
51% do SN nos segmentos avaliados 28% do SN nos segmentos avaliados 21% do SN nos segmentos avaliados

Segmentos mais representativos em volume de empresas do Simples

Servigos especializados para construgdo

Transporte terrestre

Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo 178 milno SN
Manutencdo, reparacéo e instalagdo de maquinas e equipamentos 76 milno SN

Ativ. auxiliares dos serv. financeiros, seguros e prev. complementar 70 mil no SN

Garantir que essas empresas atravessem a transicdo é central; sdo setores intensivos em mdo de obra e cadeias locais, em que a sobrevivéncia das PMEs sustenta emprego e renda.
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26 segmentos em que a decisdo de regime (tradicional x hibrido) é mais sensivel. * = concentra grande volume de PMEs no pais. Muito alta (76-100) Alta (51-75)

Empresas Optantes Simples % de empresas

Setor A 3
ativas Nacional doSN

#  Segmento Pontuagdo Faixa

Descontaminagdo e outros servigos de gestdo de residuos —— 100 [ Muitoalta | 231 9l 39,4%
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos == ] [ Muitoalta | m 1T mil 193 16,8%
Atividades de apoio & extracéo de minerais e 93 [ Muitoalta | [ Inddstria | 2,2 mil 869 38,8%
Alojamento % —— 82 m 60,mil 40,8 mil 68%

Selegdo, agenciamento e locagédo de mdo de obra — 76 m 14,9 mil 4.2 mil 28,2%
Servigos de assisténcia social sem alojamento — 76 [ Muitoalta | 1,8 mil 1,3 mil 72,1%

Transporte terrestre — 75 [ Muitoalta | 419,2 mil 210,8 mil 50,3%
Atividades ligadas ao patriménio cultural e ambiental SEEEE—— 75 [ Muitoalta | 1,1 mil 655 61,3%
Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel —— 73 [ Muitoalta | [ Indastia | 9,5 mil 4,3 mil 44,7%
Esgoto e atividades relacionadas — 73 [ Muitoalta | 3,4 mil 2 mil 58,6%
Telecomunicagses — 73 EETTETE 463 mil gimi 587%
Fabricagéo de maquinas e equipamentos — 73 [ Muitoalta | m 23,2 mil 10,3 mil 44,2%
Fabricacéo de produtos diversos —— 72 [ Alta | [ Indastia | 42,3 mil 25,5 mil 60,4%
Manutencgdo, reparacéo e instalagdode mdaquinas e equipamentos * — VAl m_ m 14,8 mil 76,9 mil 67%

Fabricagdo de produtos quimicos —— n [ Alta ] m 17,8 mil 6,1 mil 345%
Fabricacdo de méveis % —— 70 [ Alta | [ Indastria | 52,6 mil 31,6 mil 60,1%
Fabricagéo de produtos téxteis —— 68 [ Ata | [ Indastia | 24,6 mil 12,6 mil 511%

Servigos especializados para construgdo x —— 67 [ Alta ] 414,7 mil 235,1 mil 56,7%
Impresséo e reprodugéio de gravagdes —— 66 [ Alta ] [ Indastria | 38,2 mil 24,9 mil 652%
Fabricagdo de produtos alimenticios * —— 65 “ m 130 mil 66,6 mil 51,2%
Fabricagdo de produtos de minerais néo metdlicos % —— 64 [ Ata | [ Indastia ] 50,9 mil 29 mil 56,9%
Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico — 64 l_ m 24,5 mil 1,1 mil 45%

Ativ. auxiliares dos serv. financeiros, seguros e prev. complementar % —— 63 [ Alta ] 1,7 mil 70,3 mil 63%

Ativ. cinem atogréficas, produgdo de videos, TV egravagéo de som * — 63 [ Alta ] 60,4 mil 45,5 mil 753%
Fabricagdo de produtos de madeira — 63 [ Alta [ Inddstria | 27,3 mil 14,7 mil 53,9%
Atividades dos servigos de tecnologia dainformacgéo x — 63 “ 269,9 mil 178,2 mil 66%

A avaliagéo refere-se ao comportamento médio das empresas de cada diviséo CNAE, com base em dados financeiros anonimizados e agregados de ~37 mil PMEs.

Alta exposig@o néo é sindnimo de aumento de carga - indica o esforgo de adaptagéo esperado durante atransi¢do. 1,9 mi deempresus

1,1 mi de empresas
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Conclusoes

Concentragdo alarmante no setor de Servigos

Embora a presenga da Inddstria entre os segmentos mais expostos seja esperada, os resultados revelam uma concentragdo relevante de atividades de
Servigos, entre elas:

Servigos para construcdo Transporte terrestre Tecnologia da informagéo Manutengédo de maquinas
Serv. financeiros e seguros Selecdo e locagdo de méo de obra Alojamento

Essa composi¢cdo torna-se mais relevante d luz da adesd@o ao Simples Nacional, em que o setor de Servigos representa uma parcela expressiva da base de
empresas — justamente o grupo mais afetado pela deciséo de regime (tradicional x hibrido) a partir de 2027.

Mais do que um ranking, o Radar Setorial da Reforma Tributdria € um instrumento de leitura comparativa para
antecipar prioridades na transi¢do tributaria. A preocupacdo central é a sustentabilidade operacional das PMEs

em setores de maior exposicao, diante da necessidade de aprofundamento das andlises por contadores e
empresdrios durante a transi¢do.
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